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INTRODUCERE

Planul managerial al Colegiului National de Informatica pentru anul scolar 2022-2023 este parte integrantd a Strategiei de dezvoltare a
invatamantului nemtean.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea si inovarea, unitatea de invatamant CNI,
promoveaza politicile publice destinate implementarii unei noi viziuni asupra educatiei, formarii, cercetarii si dezvoltarii avand ca dimensiuni
principale imbunatitirea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionala, facilitarea accesului universal la educatie si
formare, deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionala catre spatiul european.

Colegiul National de Informatica proiecteaza, fundamenteaza si aplica politica educationala a Ministerului privind invatamantul
preuniversitar. Pentru aceasta liceul si-a stabilit obiectivele, pentru anul scolar 2022-2023, in concordanta cu prioritatile si strategia Ministerului
Educatiei, privind asigurarea calitatii si a accesului la educatie, al compatibilizarii cu cerintele de educatie si formare profesionala existente in
Uniunea Europeana. Pentru elaborarea planului managerial si a programului de actiuni pentru anul scolar 2022-2023, s-a realizat analiza

contextului general exterior sistemului de invatamant preuniversitar la sfarsitul anului scolar 2021-2022 — P.E.S.T.E. si SWOT.
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ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

capacitatea administrativa si logistica de a organiza invatdmant
online;

calitatea resurselor umane adaptate la desfasurarea invatamantului
online;

aplicarea corespunzatoare a legislatiei in domeniul educatiei;
centrarea managementului scolar pe obiective strategice si pe
obtinerea de rezultate superioare;

dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si a unui climat de
lucru motivant;

in cele mai multe cazuri, managementul scolar si institutional s-a
realizat de o maniera activ-participativa si democratica, care a
permis promovarea initiativelor cadrelor didactice si a marcat un
vizibil salt spre profesionalism, reliefand deschiderea spre aplicarea

programului de descentralizare a unitatilor scolare.

PUNCTE SLABE

practicarea redusa a unor trasee individualizate de invatare si
insuficienta adaptare a curriculum-ului particularitatilor unor
categorii speciale de elevi;

insuficienta manifestare a inventivitatii si creativitatii
pedagogice a cadrelor didactice in vederea cresterii motivatiei
pentru invatare a elevilor;

scaderea numarului de programe internationale accesate de
scoald;

supraincarcarea fisei postului a personalului de conducere,
cadre didactice etc.;

suprapunerea lucrarilor urgente si termene nerealiste pentru
unele lucrari solicitate;

subfinantarea educatiei;

accentuarea uzurii morale si fizice a bazei didactico-materiale
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- aplicarea unui curriculum echilibrat, prin armonizarea curriculum- in unele situatii, in special a calculatoarelor;
ului national cu cel local, - mobilizarea dificila a resurselor bugetare si extrabugetare;
- proiectarea documentelor cadrelor didactice in conformitate cu | - perceptii eronate si prejudecati cu privire la scoala.

recomandarile/reglementdrile  ghidurilor ~ metodologice  pentru
aplicarea programelor scolare, cu metodica predarii fiecarei
discipline si respectand particularitatile de varsta ale elevilor;

- aplicarea corectd a curriculum-ului pentru fiecare disciplind cu
respectarea programelor scolare;

- rezultate bune obtinute de elevi la concursurile si olimpiadele
scolare;

- la nivelul examenelor nationale, procentele de promovabilitate sunt
superioare;

- starea generala a cladirii este foarte buna ca urmare a reparatiilor
efectuate, dar si a administrarii si deservirii spatiilor in mod corect
si eficient de catre intreg personalul scolii;

- colaborarea eficienta si prompta cu institutiile administratiei publice
locale si teritoriale;

- utilizarea programelor Academiei IT Microsoft, si a certificarilor
ECDL si CERTIPRO;

- incadrarea cu personal didactic calificat, cu gradul I, doctorat si

masterat;
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dotarea cu mobilier scolar nou;

intretinerea calculatoarelor din unitatea de invatamant;

existenta unor parteneriate functionale intre institutia de invatamant
si alte institutii deconcentrate ale statului;

imbunatatirea strategiei scolii in domeniul parteneriatului;
imbunatatirea sistemului de diseminare a informatiilor cu privire la
scoala si activitatile ei specifice;

cresterea transparentei promovarii obiectivelor si ofertelor
educationale la nivelul diferitelor categorii de institutii;

cresterea numarului de programe de parteneriat national accesate de
scoala;

cresterea gradului de implicare a comitetelor de parinti ca principal

partener al scolii si in coordonarea relatiei scoala — comunitate.
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OPORTUNITAT)I

- promovarea unui cadru legislativ care incurajeaza initiativele
scolii si implicarea partenerilor sdi sociali,

- existenta unor masuri financiare active de sustinere a
invatdmantului in context epidemiologic pandemic;

- parteneriat functional al Colegiului National de Informatica cu
autoritatile publice locale si judetene;

- cresterea numarului de programe europene adresate educatiei;

- intensificarea masurilor guvernamentale si a facilitatilor

acordate elevilor pentru cresterea participarii scolare.

RISCURI

context epidemiologic pandemic cu risc ridicat privind starea de
sanatate si desfasurarea 1n conditii normale a invatamantului;
nivel ridicat de saracie la nivelul zonei;

instabilitatea economica, cresterea ratei somajului;
marginalizarea si automarginalizarea unor familii defavorizate;
actualul cadru legislativ cu privire la formarea, repartizarea si
utilizarea fondurilor nu permite o decizie reala a conducéatorilor
unitatilor de invatamant intr-un mod stimulativ si coerent;
sporul demografic negativ cu implicatii in dimensionarea retelei
scolare si a incadrarii personalului didactic;

cresterea cifrei abandonului scolar, absenteismului in randul

elevilor.
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OBIECTIVE GENERALE:

1. Imbunatatirea conditiilor de educatie a tuturor elevilor din CNI prin promovarea culturii calititii la nivel de sistem si
proces, in context epidemiologic actual.

2. Prevenirea si corectarea absenteismului si Tmbunatatirea ratei succesului pentru toti elevii din CNI in scopul
finalizarii invatamantului liceal si integrarii cu succes in viata sociald, in context epidemiologic actual.

3. Imbunititirea managementului resurselor umane prin utilizarea optimd a potentialului uman, inclusiv pentru
desfasurarea invatamantului online.

4. Orientarea si desfasurarea activitatii de formare continua si de perfectionare spre cresterea calitatii prestatiei
personalului didactic, sub aspect stiintific si psiho-pedagogic, cu accent pentru activitati de invatamant online.

5. Dezvoltarea unui parteneriat educativ eficient prin consultarea si implicarea elevilor, colaborarea cu factori
educationali locali si regionali, atragerea parintilor, precum si prin fructificarea experientei europene, in contextul

epidemiologic actual.
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LEGISLATIE SCOLARA
Actiuni Compartimentul Resurse Perioada | Indicatori de
responsabil Materiale | Financiare | Umane realizare
Obiectiv specific 1: Cunoasterea noilor documente de politica educationala, a metodologiilor aprobate la nivelul unititilor de inviataméant
1. Asigurarea legislatiei scolare Monitorul Oficial, Conform - Director Permanent | Mapa
la nivelul scolii Buletine informative. | bugetului - Secretar, legislativa a
’ Management . : -
alocat - Consilier Educativ scolii
- Responsabili Comisie
2. Prezentarea noutatilor in Monitorul Oficial, Conform - Director Permanent | Mapa
domeniul legislativ; Management Buletine informative. | bugetului - Secretar, legislativa a
completarea bazei de date cu Retea calculatoare alocat - Consilier Educativ scolii

actele normative nou aparute;

- Responsabili Comisie

Obiectiv specific 2: Aplicar

ea noilor documente de politica educationala, a metodologiilor aprobate la nivelul

unitatilor de invatamant

1. Prelucrarea legilor si actelor Monitorul Oficial, Conform - Director Permanent | Procese
normative care reglementeaza | Management Buletine informative. | bugetului - Secretar, verbale ale
sistemul de invatamant imediat Retea calculatoare alocat - Consilier Educativ sedintelor
dupa aparitia lor in M. Oficial, - Responsabili Comisie

2. Formarea Monitorul Oficial, Conform - Director Permanent | Exercitarea
directorului/directorului Management Buletine informative. | bugetului corecta a
adjunct pe problemele actului Retea calculatoare alocat actului
decizional, asigurarea calitatii decizional

in domeniul functiei
decizionale;

Obiectiv specific 3: Cunoasterea si apli

carea documentelor de

politica educationali, in conditiile epidemiologice actuale

1. Prelucrarea legilor si actelor
normative care reglementeaza
sistemul de invatamant in

Management

context epidemiologic actual,

Monitorul Oficial,
Buletine informative.
Retea calculatoare

Conform
bugetului
alocat

- Director

- Secretar,

- Consilier Educativ

- Responsabili Comisie

Permanent

Procese
verbale ale
sedintelor
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2. Elaborarea procedurilor la Monitorul Oficial, Conform - Director Permanent | Procese

nivelul unitdtii scolare generate | Management Buletine informative. | bugetului - Comisii ocazionale verbale ale
de legislatiei existenta in Retea calculatoare alocat sedintelor
contextul epidemiologic actual
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MANAGEMENTUL SCOLAR

Obiective:
a. Realizarea proiectarii manageriale pe baza analizei si diagnozei activitatii desfasurate in anul scolar 2021-2022 si a noilor conditii create de
contextul epidemiologic actual;
b. Dezvoltarea capacitatii de autoevaluare si realizarea unui management dinamic si activ in conditiile asumarii descentralizarii;
c. Dezvoltarea resurselor informationale — retea de informare, de formare, monitorizare si comunicare la nivelul unitatii scolare — comunicate
online si invatarea colaborativa;
d. Elaborarea proiectului planului de scolarizare in acord cu nevoile comunitatii si resursele educationale ale scolii;

e. Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite.

Functii Activititi Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale
o Refacerea organigramei liceului in conformitate cu modificarile legislative din domeniu Septembrie Director Standarde specifice
S
g Elaborarea proiectului de dezvoltare a scolii pe termen mediu. Septembrie Director, Dir. adj. Legislatia in vigoare
(3]

o Elaborarea documentelor comisiilor cu caracter permanent. . Director, Dir. adj., sefi de Documentele
o Septembrie s
comisii elaborate
Pregatirea scolii in vederea deschiderii anului scolar in conditii de siguranta epidemiologice Septembrie 2022 Director, Dw._a_o!J., sefi de Avgul de
comisii functionare
Asigurarea resurselor umane si materiale necesare desfasurarii activitatii Septembrie 2022 Director, Dir. adj., sefi de Proiectul de
comisii dezvoltare
Continuarea proiectelor de parteneriat Septembrie 2022 Director, Dir. adj. Loglstlca,__
metodologii
@ Numirea dirigintilor la clase Septembrie 2022 CA ROEUIP
N
S Stabilirea componentei fiecarei clase a V-a si a 1X-a Septembrie 2022 Director, Dir. adj. Comls_la de
o repartizare
(@) . . . n . . .. . . . ) N
IJIilrléI;(r)era echipei de intocmire a orarului scolii, verificarea si aprobarea acestuia de cétre Septembrie 2022 CA Logistica, echipa
Numirea sefilor de catedra si de comisii metodice, ai compartimentelor functionale, ai Septembrie 2022 CA ROEUIP

comisiilor si colectivelor pe domenii

Intocmirea proiectului planului de scolarizare pentru gimnaziu si liceu in conformitate cu
legislatia in vigoare, cu optiunile elevilor si ale parintilor, conform solicitarilor comunitatii
locale exprimate prin consiliile scolare si Comitetele locale de dezvoltare

octombrie—decembrie

Director, Dir. adj., sefi de
comisii

Planurile cadru si
legislatia in vigoare
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Functii

Activitati

Resurse de timp

Resurse umane

Resurse materiale

o Monitorizarea participarii cadrelor didactice la consfatuiri pentru informarea acestora in
scopul aplicarii legislatiei in vigoare, pentru cunoasterea documentelor manageriale la
nivelul catedrei de specialitate, pentru atestatul profesional, bacalaureat

Conform calendarului

Conducerea liceului

Logistica, legislatie

Coordonare/Monitorizare

e Transmitere modificarilor survenite catre 1SJ in incadrarea cu personal

Septembrie

Director, Dir. adj.,
resurse umane

Logistica

e Acordarea de audiente

Permanent

Director, Dir. adj.

Grafice interne

e Sprijinirea cadrelor didactice defavorizate in absolvirea unor cursuri de perfectionare,
masterate si reconversie profesionala organizate la nivel universitar

Conform ofertei

CA, Departamentul adm.
financiar

Oferta educationala

e Realizarea unor intilniri — dezbateri — cu responsabilii comisiilor metodice si cadrele

Director, Dir. adj.,

Grafice de actiuni si

. . Periodic . e .
didactice comisia metodica logistica
e Asigurarea mentinerii conditiilor igienico-sanitare in unitate Permanent Director, adm. patrimoniu | Materiale si logistica
o Valorificarea rezultatelor inspectiilor scolare, sanitare, acelor efectuate de Politie si . A . Legislatie,
L. S U K . .. U Ori de cate ori este . . . .
Pompieri si stabilirea de masuri pentru remedierea deficientelor constatate cazul Director, cabinet medical metodologie,
regulament
. i i icului activitatii de 1 i La Inceputul anului . . . S
oy o Intocmirea graficului activitatii de indrumare si control Y Director, Dir. adj. Legislatie
£ scolar
ST o Elaborarea masurilor in vederea remedierii deficientelor constatate cu prilejul controlului . . . Graficul de
o 3 Lunar Director, Dir. adj. :
indrumare
o o Stimularea cadrelor didactice cu o activitate profesionala si o activitate deosebita si Periodic CA Reol tiri leeal
3 recomandarea acestora pentru implicarea in diferite activitati si premierea lor cglementart fegale
o o Recompensarea prin gradatii de merit a personalului didactic . . . .
S P prin gradal P Conform calendarului | CA si Consiliul profesoral | Reglementari legale
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Functii

Activitati

Resurse de timp

Resurse umane

Resurse materiale

¢ Prelucrarea actelor normative la nivelul conducerii unitatii scolare

colegilor de echipa, tindnd seama de observatiile lor

(5] - - - - .
s Permanent Director, Dir. adj. Reglementari legale
< o
O i
=2
£ 5 ¢ Folosirea propriilor mentori pentru evaluare si consilierea profesorilor debutanti Permanent Director, D|r_. adj., Criterii, legislatie
-2 mentori mentorat
-
) E =R Hs
LSS - S - . - .
E S § 5| e Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate pentru sustinerea examenelor de Conform Director, Dir. adj Logistica, cererile
SR 2 £ perfectionare si de obtinere a gradelor didactice graficelor T candidatilor
LL 8 E =%
(="
(153
~
C D -
% ‘_3 S e Promovarea colabordrii in cadrul echipelor de lucru, acordarea de atentie opiniilor . . - .
= = ' ; Pe parcursul anului Sefi de comisii Metodologii
58S
L a @

Indicatori de performanta:

Respectarea regulamentelor si a standardelor;
Existenta documentelor de proiectare, informari
privind monitorizarea activitatilor, evaluarea
personalului conform normativelor in vigoare
Existenta documentelor de popularizare a
activitatilor in mass-media si pe site-ul CNI
Eficienta, calitate, atingerea standardelor;

manageriale ale compartimentelor
- Graficul unic asistente

- Existenta Planului managerial al CNI si a Planurilor

- Rapoarte de inspectie scolara, note de control
- intalniri de lucru lunare cu responsabilii de catedre si
comisii, cu reprezentanti ai comunitatii locale si ai 1SJ
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ASIGURAREA CALITATII IN EDUCATIE

Actiuni Compartimentul Resurse Perioada Indicatori de
Responsabil realizare
Materiale Financiare ‘ Umane
Obiectiv specific 1: Dezvoltarea capacitatii unititii scolare in domeniul evaluarii si asigurarii calitatii in educatie
(CEAC, sistem de management al calitatii)

1. Dezvoltarea culturii calitatii la Curriculum, Legislatia in domeniul Conform - Director Permanent Numarul de
nivelul unitatii scolare; monitorizarea | Management, calitatii bugetului - Responsabil CEAC rapoarte de
activitatii CEAC Evaluare alocat autoevaluare

institutionala

realizate realist si
corect

Obiectiv specific 2: Dezvoltarea sistemului de evaluare si asigurare a calititii pe principii de functionalitate si eficienta

1. Elaborarea unui barometru al Management, Documentatie specifica Conform - Director Decembrie Barometru al
calitatii educatiei la nivelul scolii Evaluare bugetului - Responsabil CEAC 2022 calitatii educatiei
institutionala alocat elaborat
2. Cresterea functionalitatii CEAC la Management, Documentatie specifica Conform - Director Permanent Numarul de
nivelul unitatii scolare Evaluare bugetului - Responsabil CEAC rapoarte de
institutionala alocat - Membrii CEAC autoevaluare
realizate realist si
corect
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CURRICULUM SI ACTIVITATI EXTRACURRICULARE

Obiective:

a. Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate.
b. Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele de scolarizare, urmarind modificarile legislative

recente, in contextul epidemiologic actual.
c. Stabilirea ofertei curriculare in unitatile de invatamant in functie de nevoile specifice ale elevilor si comunitatii.
d. Asigurarea conditiilor optimale trecerii de la un curriculum axat pe acumulare de cunostinte la un curriculum centrat pe formarea de
competente relevante pentru piata muncii.
e. Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor/obiectivele de referinta si continuturilor vizate de curricula scolara.
f. Concordanta dintre programa scolara si programele de examene.

Functii Activitati Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale
Asigurarea colectivelor de catedra si comisiilor cu toate documentele privind planul cadru Director, Dir. adj, Documentele distribuite
en?ru imnaziu si liceu ; P P Permanent Consiliul pentru colectivelor de catedra
P g ’ curriculum si comisiilor
Asigurarea colectivelor de catedra cu toate documentele privind programele scolare in Director, Dir. adj, Documentele distribuite
fungtie de curriculum-ul national P prog ; Permanent Consiliul pentru colectivelor de catedra
’ ’ curriculum si comisiilor
o Stabilirea ofertei CDS, tindnd seama de asteptarile elevilor, parintilor si ale comunitatii Septembrie 2022 Director, Consiliul pentru | Programele pentru CDS
g locale curriculum aprobate
2 - . . . Director, Dir. adj., sefi de | Raportéri, date statistice
o . Octombrie 2022 ’ LS ’ -
2 Intocmirea rapoartelor de analiza pentru anul scolar precedent compartimente raportate anterior
. . . . Director, Dir. adj., sefi de | Raportari, date statistice
invatdma a - Octombrie 2022 ’ oY ’ .
Starea invatdmantului la sfarsitul anului scolar 2020-2021 compartimente raportate anterior
Aprobarea fiecarei programe pentru CDS in consiliul pentru curriculum si obtinerea Mai 2023 Director, Consiliul pentru | Programele pentru CDS
avizului de la inspectorul de specialitate curriculum aprobate
Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la evaluarile interne si externe eriodic Director, Dir. adj., sefi de Materiale de analiza
; ; P comisii metodice Programe de pregatire
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Functii Activitati Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale
o Procurarea materialelor auxiliare, ghidurilor pentru cadrele didactice necesare predarii astfel Director, Dir. adj., Colectii pe probleme
oA e - N A Permanent - ; oo <
incit aceasta sa corespunda schimbarilor de structura si fond din sistemul de invatamant bibliotecar (la zi) la biblioteca
" Fealizats pe suport informatis pents a sespunde notsocitasscucaiondl rominen Petmanent Director, Di. adj. | Colecti pe probleme
® a pe sup P p ! = ’ bibliotecar (la zi) la bibliotecd
= preconizate
£ . Director, Dir. adj., .
3 o Procurarea necesarului de manuale scolare gratuite elevilor claselor V- XII Septembrie/ bibliotecar, Comisia Existenta manualelor
e > g octombrie 2022 - la elevi
o pentru curriculum
. . Septembrie/ Bibliotecar, responsabil Existenta manualelor
o Alegerea manualelor alternative pentru liceu, aprobate de M.E.N. octombrie 2022 cu aprovizionarea la elevi
. . . Comisia pentru ROl si legislatia in
Septembrie 2022 T :
¢ Actualizarea Regulamentului intern p requlament vigoare
o Procurarea documentelor privind planul cadru pentru fiecare ciclu si forma de invatamant Inceputul anului Comisia pentru Documente specifice
P P P ’ val scolar curriculum ale MEN
< o Procurarea documentelor privind programele scolare in functie de curriculum national Inceputul anului Comisia pentru Documente specifice
S P prog ; ’ ’ scolar curriculum ale MEN
= . . . . . . Director, Dir. adj., cadre Metodologii
o 3 . 3 - Conf. Planificarii o L9
S e Organizarea simularilor pt. Examenul de bacalaureat si evaluarile la clasele a VIII-a didactice programe si logistica
O Director, Dir. adj., Metodologii,

o Organizarea concursurilor scolare in scoala

Conf. calendarului

Comisia pentru
curriculum

programe, logistica si
cadre didactice

Coordonare / Monitorizare

Director, bibliotecar,

Logistica, manuale

VIll-asiaXll-a

e Asigurarea necesarului de manuale gratuite pentru elevii claselor V-XII Septembrie 2022 Comisia pentru alternative
curriculum
— I : PPIT _ o i . . Standarde,
e Monitorizarea aplicérii criteriilor de evaluare unica la disciplinele de examen — clasele a Periodic Director, Dir. adj.

metodologii oficiale

o Verificarea modului de utilizare a laboratorului de informatica folosind programul AEL

Conf. Planificarii

Director, responsabil SEI

Sef de arie curriculara
lectii AEL

e Indrumarea si coordonarea elaborarii CDS pentru clasele gimnaziale si avizarea acestora

Februarie

Director, Dir. adj.

Documente oficiale
CNC, cadre didactice

o Organizarea inscrierii in clasa a XI-a pentru absolventii ciclului inferior al liceului

Conf. graficului

Director, Dir. ad].

Plan de scolarizare,
fundamentare




NPIATRA

COLEGIUL NATIONAL DE INFORMATICA

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN NEAMT

Functii Activitati Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale
o . o . L . . . . Comisiile de lucru ale -
o Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la evaludrile interne si externe ale liceului Conf. calendarului liceului Date statistice
S
© .
= Verificarea modului tabilir isciplinelor optionale prin CDS in concordant o . . . Metodologii, plan
= eriticarea r odulu de.s.ab re ad. sciplinetor optionale p CDS 1n concordanta cu Conlf. planificarii Director, Dir. adj. si CC 091, pie
> resursele existente, logistica didactica optiunile elevilor cadru inspectii
K Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a modului in care se realizeaza atributiile
j= manageriale la nivelul comisiilor metodice si fiecarui cadru didactic in parte: controlul Director, Dir. adj. si Documente scolare
S parcurgerii ritmice a materiei; analiza obiectiva a nivelului de pregatire a elevilor, cu masuri Conlf. planificarii Comisia de asigurare a asistente la ore '
o concrete de ameliorare a situatiilor necorespunzatoare; controlul evaluarii continue si calitati ’
corecte a elevilor,;
(5]
S
g Stimularea elevilor castigitori ai concursurilor scolare si a cadrelor didactice implicate in Periodic, in functie L "
e . e AR e - e CA Sponsorizari, donatii
§ pregétirea acestora prin gasirea unor fonduri provenite din sponsorizari, donatii etc. de calendarul specific
32
s 8 Realizarea unor sondaje in randul elevilor si al cadrelor didactice de specialitate legate de
% ]g problemele curriculare, pentru asigurarea feed-back-ului necesar reglarii unor neajunsuri si Februarie 2023 Directori si CC Mijloace specifice
= transmiterea observatiilor si propunerilor la nivel superior
- Qo
Achizitionar materiale complementare pentr ivi redare-invatare realiz & . - Suport ECDL,
"B chizitionarea de : ateriale co - plementa € pe tru a(.:.t te}tea} (_je P edq é-invaa eA eall ata Inceputul anului Comisia pentru up .
5 © 33 pe suport informatic, pentru a raspunde cerintelor noii societati educationale roméanesti scolar curriculum Certiport, Academia
=8 s § preconizate — Academia IT Microsoft, Certiport, ECDL ’ IT Microsoft
EQEL g
c=>2n L2
SyL 8 . . — e . . Comisia pentru L .
Inu arn | | roolemelC utilizari platrormelor miormatice . S
LAe = Continuarea formarii cadrelor didactice pe problemele util platfi 1 fi t Permanent curncu?um Logistica si formatori
(="
= Asigurarea unui clim munca eficient in folosul copiilor si tinerilor, beneficiarii . . . .
3385 \sigurarea unui climat de munca eficient in folosul copiilor si tinerilor, beneficia Permanent Director, Dir. adj. Comunicarea
S5 3 sistemului educational
©c > o
oS = s . . . . . N
85 E Sprl]l_nlr(_ea .Inlglatl.\./elo.r ?a.drelor ijldijcflctf si aplanarea ev;ntua.lelor conflicte (.ie interes intre Permanent Director, Dir. adj. Comunicarea
Zr o acestia si directorii unitatilor de invatamant sau cadrele didactice de alta specialitate
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Indicatori de performanta:

— Concordanta cu documentele M.E.N.

— Realizarea standardelor, eficacitate
(resurse/rezultate), eficienta (rezultate/obiective),
progres.

— Respectarea precizirilor din OMEN, metodologii
si norme de aplicare a curriculumului scolar.

— Respectarea termenelor.

Numarul CDS-urilor noi/ transdisciplinare.
Identificarea oportunitatilor si a problemelor.
Numdr parteneri educationali implicati in activitatea
de control si decizie

Raportul dintre oferta scolii si nevoile comunitatii.
Criteriile privind calitatea curriculumului.
Capacitatea de aplicabilitate si profesionalismul in
aplicarea si respectarea curriculumului scolar.
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RESURSE UMANE

Obiective:
1. Asigurarea conditiilor de transmitere a informatiilor privind actele normative legate de incadrarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor

didactice si personalului didactic auxiliar in contextul epidemiologic actual.

2. Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invatamantul preuniversitar prin Casa Corpului Didactic si alti

ofertanti de formare, in special pentru desfasurarea invatamantului online.

3. Cresterea calitatii resurselor umane angajate in invatamantul preuniversitar in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea

calitatii in invatamant.

4. Definirea si promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii, in contextul epidemiologic actual.
5. Dezvoltarea retelei de profesori inovativi si experti educatori Microsoft.

Functii

Activitati

Resurse de timp

Resurse umane

Resurse materiale

Proiectare

Actualizarea continua a bazei de date electronice unice pentru evidenta personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Noiembrie 2022

Responsabil formare
profesionala, secretar
sef

Logistica, baze de date
preexistente

Actualizarea statului de functii al liceului

Noiembrie 2022

Director, Dir. adj., CA,
serviciul resurse umane

Adecvarea la continutul
specific

Asigurarea participarii cadrelor didactice la activitatile de instruire cu inspectorii de
specialitate cu privire la modalitatile de dezvoltare profesionala, pregatire initiala si
continua

Permanent

Director, Dir. adj., sefi
de comisii, responsabili
cu perfectionarea

Dosar cu ofertele de formare
ale diferitelor institutii si
informarea cadrelor didactice
la avizierul din cancelarie

Evidenta tuturor documentelor emise de M.E.N. si. ISJ (la zi) la biblioteca scolii

Permanent

Bibliotecar

Documentele la biblioteca,
prezentarea listei acestora la
avizierul din cancelarie si pe

site-ul CNI

Asigurarea cunoasterii de catre cadrele didactice a reglementarilor in vigoare privind
cariera didactica si etapele formarii profesionale: stagiatura, definitivat, grad I1, grad I,
doctorat, perfectionare periodica obligatorie, evolutie in ierarhie

Termenele stabilite
de legislatia in
domeniu

Director, Dir. adj.,
secreta sef, responsabil
formare, bibliotecar

Documentele la biblioteca si

prezentarea listei acestora la

avizierul din cancelarie, pe e-
mail
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Functii Activitati Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale
Acoperirea schemelor de incadrare cu personal cu grad ridicat de calificare Octombrie 2022 Director, .Dir. adj., Metodologii MEN
responsabil formare
. S . . Director, Dir. adj., Criterii de calitate,
Cresterea ponderii personalului didactic cu performante deosebite Octombrie 2022 . .
’ ’ responsabil formare rapoarte
L . . . o S Comisia de perfectionare
§ Organizarea de cursuri de formare pe diverse domenii de interes la Casa Corpului Didactic Permanent metodigti ccb Oferta CCD
= _
. . o . s L A - Platforma Microsoft
S Organizarea de formari pentru utilizarea platformelor pentru invatamant online si a — Informaticieni, comisia de
= . . ’ > Periodic . Teams, reteaua de
@] resurselor educationale deschise curriculum ’ ..
’ calculatoare a scolii
Efectuarea de abonamente la presa si intocmirea colectiilor Lunar Bibliotecar Programe de activitati
P_rocurarea o_fertelor editoriale din librarii sau direct, de la edituri si afisarea lor la avizierul Lunar Bibliotecar Programe de activitti
din cancelarie ’
- Director, Dir. adj., secretar L
Acordarea de consultanta si audiente Permanent . Grafice interne

Coordonare/
Monitorizare

sef

Sprijinirea cadrelor didactice defavorizate in absolvirea unor cursuri de perfectionare,
masterate si reconversie profesionala organizate la nivel universitar

Conform ofertei

Responsabil perfectionare,
secretar sef

Oferta educationala

Abilitarea cadrelor didactice cu competente necesare elaborérii de auxiliare curriculare: fige
de lucru, teste de evaluare, teme crosscurriculare si transcurriculare

Periodic

Conducerea scolii, inspectori
de specialitate

Logistica si legislatie

Control /
Evaluare

Evaluarea activitatii de mentorat la nivelul scolii

Periodic

Conducerea scolii,
responsabil cu perfectionarea

Legislatia specifica si
logistica

Efectuarea de asistente si interasistente, mai ales in cazul cadrelor didactice debutante in
vederea consilierii acestora

Conform graficului

Director, Dir. adj., sefi de
catedra, sefii ariilor
curriculare

Legislatia specifica




NSPECTORATUL SCOLAR
UDETEAN NEAMT

NPIATRA

COLEGIUL NATIONAL DE INFORMATICA

Functii Activitati Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale
Dosar cu ofertele de
Stimularea cadrelor didactice pentru a participa la programe de perfectionare si dezvoltare Permanent Director, Dir. adj., sefi de formare ale diferitelor
profesionala organizate de M.E.N., C.C.D., institutiile de invatamant superior si -~ comisii, responsabili cu institutii si informarea
A ’ ’ ; conform ofertei ) L
preuniversitar, centre de formare s.a.m.d. perfectionarea cadrelor didactice la
avizierul din cancelarie
. . . . Dosar cu ofertele de
Director, Dir. adj., sefi de AP
. . - S . - - L formare ale diferitelor
@ Stimularea si consilierea cadrelor didactice pentru accesarea si participarea la programele de comisii, responsabili cu TR
g formare continua prin mobilitati individuale de formare continu, vizite de studiu, seminarii Permanent, perfectionarea, responsabil institutii i informarea
2 - X prin ; ’ ’ conform ofertei L ’ - cadrelor didactice la
5 si conferinte transnationale comisie programe comunitare . : .
s ’ ’ ’ si europene avizierul din cancelarie,
’ site-ul CNI si ANFDCP
. . . . . . . . Responsabili cu Legislatie specifica
Aplicarea sistemului de perfectionare prin credite profesionale transferabile Permanent pons gisiatie specitica,
’ perfectionarea furnizori acreditati
Nominalizarea celor mai valoroase si competente cadre didactice din scoala la cursurile de Conform ofertei de Director, Dir. adj., Oferta furnizorului de
perfectionare (gratuite) la nivelul disciplinei si la cursurile de formare formare CPsi CA pregatire
. . . - Sindicat, Director, Dir. adj., .
Propunerea pentru obtinerea gradatiilor de merit Aprilie CP si CA ! Metodologii MEN
Participarea cadrelor didactice si a conducerii scolii in programe de instruire in domeniul Director, Dir. adj.,
-~ o uicpar ’ ’ prog Permanent ; ! Oferta de formare
o= legislatiei scolare responsabil cu perfectionarea
(U Q_ O - . - - . - . . -y - - - - - . -
= rganizarea concursurilor / interviurilor pentru ocuparea posturilor didactice-auxiliare si Lo Director, lider sindical si sefii o
=28 ganiza P pareap ? Februarie-iunie : i Normative in vigoare
g bl nedidactice de compartimente
© P -
= . . . o n o ss A . . Director, profesori de . i
o Organizarea atestatului profesional in invatamantul liceal Mai specli:)ali tate Legislatie specificd
— Asigurarea cunoasterii in randul cadrelor didactice a reglementarilor in vigoare privind
) = cariera didactica si etapele formarii profesionale: stagiatura, definitivat, grad I1, grad I, Permanent Director, Dir. adj., Norme legale,
) —_— . .- . . . . . . ..
58 g9 doctorat, perfectionare periodica obligatorie, evolutie in ierarhie, recunoasterea gradelor responsabil cu perfectionarea programe oficiale
£ 2.2 3 didactice
s 333 Responsabil cu
LA e 4 . C Sy . . i . =P . Oferta CCD, alte
5 Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare in specialitate Conform ofertei perfectionarea, formatori, institutii
metodisti CCD ’
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Functii

Activitati

Resurse de timp

Resurse umane

Resurse materiale

o Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor situatii conflictuale care pot apérea intre

Negocierea/
Rezolvarea
conflictelor

documentat si corect

sindicat si CA

T . o . o N o Director, Dir. adj., lider de Comunicarea
cadrele didactice, intre profesorii de specialitate si conducerea unitatii sau intre elevi si Permanent -~ . A <
. . o S ’ ; sindicat si CA institutionala
profesori, pentru asigurarea unui climat de munca eficient
. . . . . . . Lo Legislatie si
. iei, 1 Director, Dir. adj., lider de o
Rezolvarea contestatiilor prin receptare, cercetare si solutionare conform legislatiei, in mod Permanent j comunicarea

institutionala

Indicatori de performanta:

Varietatea ofertei;

Date statistice;

Respectarea standardelor;

Nr. de proceduri initiate si realizate;

Nr. de proceduri revizuite;

Nr de cursuri sustinute;

Nr de participanti la activitatile de formare
continua;

O baza de date actualizata privind situatia
formarii resurselor umane in anul scolar anterior;

Legalitate;

Numar participanti, rezultate;
Punctaj minim;

Obiectivitate In desfasurare;
Atingerea standardelor;

Statistici participanti la grade;
Procese verbale de la instructaje;
Rapoarte de audit;

Baza de date cu situatia formarii o data la cinci ani a

cadrelor didactice, conform metodologiilor
vigoare.
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RESURSE MATERIALE

Obiective:

1. Stabilirea prioritatilor privind necesarul de investitii pentru realizarea de reabilitari si dotari in vederea desfasurarii activitatii didactice in

sistem hibrid si sistem online
2. Fluidizarea fluxului informational dintre liceu, M.E.C., 1.S.J., C.C.D. si alte institutii
3. Managementul eficient al resurselor materiale care sa asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii in invatamant

Functii Activititi Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale
Proiectarea la nivelul unitatii scolare a unei retele de calculatoare si sisteme de . . - . s
. . A ; ; Septembrie 2022 Director, inginer de sistem Logistica
videoconferintd conectata la internet.
Asigurarea functionalitatii retelei interne de calculatoare a scolii permanent Director, inginer de sistem Logistica
o .. Director, adm. financiar si L
Efectuarea analizei privind necesarul de reparatii curente permanent . . ; Situatii
@ ; adm. patrimoniu ’
© - - . - TR . s
S . . . L - - Director, adm. financiar si Logistica, situatii,
8 Efectuarea analizei privind stadiul lucrarilor de reparatii si investitii periodic . - ’ g AR
2 o ’ adm. patrimoniu raportari
o Elaborarea unui plan privind asigurarea cu tipizate, cataloage, carnete de note s.a.m.d Inceputul anului Director, adm. financiar si Situatii, logistic,
planp g P ' ge, e scolar secretariat legislatia in domeniu
. .. . . - . . Director, adm. financiar si Situatii, logistica
Elaborarea unui plan privind asigurarea cu diplome, certificate, atestate, acte d . lanuarie : . ’ RSN "
planp g P ' ’ ¢ studiu etc secretariat legislatia in domeniu
. . . . . - . . Director, adm. financiar Logistica si
Elaborarea proiectului de buget si a proiectului de achizitii si dotari Noiembrie o S AN
P getsiap T consiliu de administratie legislatia in domeniu
Realizarea la nivelul unitétii scolare a retelei de calculatoare si sisteme de videoconferinta Inceputul anului Director, inginer de sistem, Logistica
conectatd la internet. scolar personal nedidactic
- . . Director, Dir. adj., serviciul L
@ Valorificarea, actualizarea si exploatarea bazelor de date ermanent . = Baze de date si logistica
= 3 EXp P informatizare 31109
E Procurarea rechizitelor gratuite a pentru elevii in cauza la inceputul anului scolar Inceputul anului Director, adm. financiar i Logistic, legislatia fn
s £ P P ’ scolar serviciul informatizare domeniu
5 Stabilirea prioritatilor in vederea repartizarii fondurilor, a mijloacelor fixe si a obiectelor de Anual Director, adm. financiar, Logistica, legislatia in
inventar consiliu de administratie domeniu
Identificarea surselor extrabugetare de finantare prin promovarea programelor specifice permanent Director, adm. financiar, Logistica, legislatia in
g fare prinp prog P consiliu de administratie domeniu
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Functii Activititi Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale
Tt
cU N - . - - -
S = R . . S Serviciul adm. financiar si S
5 8 o Predarea situatiilor privind alocatia de stat pentru copii si acordarea burselor lunar Bugetul si legislatia
5= resurse umane
o O
o=
-
o o - - e . - R VICUEIA . o .. T
= ‘_g . Urma?lrea alocarii fondurilor extrabugetare dupa prioritati in scopul asigurarii conditiilor lunar Director. adm. financiar Reglementari legale
s S materiale necesare ’
O o
% e Urmarirea modului de acordare a burselor de merit conform legislatiei in vigoare lunar Director, adm. financiar Reglementdri legale
=
5
§ ¢ Achizitionarea de tehnica de calcul performanta pentru serviciile cheie si alte aparate Inceputul anului Director. adm. financiar Reglementari legale si
moderne necesare activitatii scolar ' ' buget
T 5
8 % ¢ Organizarea cursurilor ECDL si Academie Microsoft in scoala, ca sursa de venit Permanent Director, comisie programe Bugetul si legislatie
Té. b= extrabugetar Microsoft si formatori proprii specifica
©
-
R g
TETET
S G = . o . L R . . . .
g s S g e Asigurarea participarii la cursuri de management financiar si alte perfectionari in domeniu Anual Director, adm. financiar, Oferta de formare
SRS E pentru personalul nedidactic si didactic auxiliar responsabil perfectionare
[
LL
QO %
_ Neaocierea f bil lor d , i obti fonduril b P t Director, adm. financiar, Comunicare
= % s egocierea favorabila a contractelor de sponsorizare si obtinerea fondurilor extrabugetare ermanen consilier educativ interinstitutionals
'S > O
% Q= Argumentarea utilizarii fondurilor astfel incat sa se evite crearea unor conflicte la nivelul in functie de oferte Director, adm. financiar, Comunicare
Zg 8 unitatii scolare ’ consilier educativ interinstitutionald
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Indicatori de performanta:

— Raportéri periodice;
— Functionalitate, eficienta;
— Respectarea termenelor;

— Respectarea legii, date cantitative;

Nr. achizitii si tipul lor;

Date calitative si cantitative;

Nr. cursuri, nr. participanti, rezultate;
Statistici.
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PARTENERIATE SI PROGRAME

Obiective:

1. Dezvoltarea unui parteneriat educativ eficient prin consultarea si implicarea elevilor, colaborarea cu factori educationali locali si regionali,

atragerea parintilor, precum si prin fructificarea experientei europene
2. Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat

3. Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate in derularea de proiecte si programe comune
4. Crearea conditiilor necesare incheierii de parteneriate intre scoala noastra si comunitatea locala, organizatii non-guvernamentale, companii

etc.
Functii Activititi Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale
« Coordonarea si evaluarea derulirii proiectelor de parteneriat Permanent Director, Dir. adj., cadre Proiecte si rapoarte de
% oordonarea si evaluarea derularii proiectelor de parteneria didactice implicate colaborare
g ¢ Planificarea colaborarii scolii cu politia, pompierii, institutii culturale, agenti economici Inceputul anului Director, Dir. adj., Legislatie specifica
(] aqs M
'S ’ politia, pompieri, ’  agent scolar consilier educativ protocoale
o . . . . A o Director, Dir. adj., Legislatie si
o Realizarea proiectelor in parteneriat scoala-comunitate in folosul ambelor parti Permanent consilier educativ comunicare
T L o . . Conform . .
o Colaborarea cu alte institutii, asociatii, organizatii nonguvernamentale in domeniul calendarului Dir. adj., Calendar activititi
activitatii educative si extragcolare propriu consilier educativ ’
e Permanent conf
g ¢ Procurarea de materiale informative privind oportunitatile incheierii de diverse parteneriate oropunerilor ' Director, Dir. adj. Logistica
c
S . . . . o . . Conform . .
c o Realizarea programelor specifice din domeniul integrarii europene, realizate de parteneriate calendarului Dir. adj., Logistica
O specifice - consilier educativ
p
propriu
L Director, Dir. adj., s
¢ Monitorizarea programelor guvernamentale Permanent consilier e ducatijv Calendar activitati
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Functii Activitati Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale
- o S ) I . Director, Dir. adj. .
o= Colaborarea cu ISJ in initierea, derularea si monitorizarea proiectelor scolare Permanent ! 2 Programele existente
s S i i P § consilier educativ g
c = N . . L. . . . .
(=} Colaborarea cu Primiria pentru finantarea si derularea proiectelor initiate si / sau a altora Director, Dir. adj., .
= - p ’ ; P U Permanent - J Programele existente
S 'S noi consilier educativ
o O
0= Colaborarea cu sindicatul FSLI in vederea respectarii legislatiei muncii Permanent Director, CA, sindicat Legislatie specifica
-
o - .. .. ST . . . R
£ES Elaborarea catre ISJ a rapoartelor privind activitatea unitatii in domeniul proiectelor si Conform Director, S e
2 3 N - s . . . ; . o . Legislatie specifica
8 o programelor, acestea urmand a fi aduse la cunostinta parintilor si elevilor unitatii calendarului consilier educativ ’
[<5)
- . . . s Director, Dir. adj., cadre .
Identificarea si valorificarea eficienta a resurselor comunititii Permanent . M Y . Planuri de colaborare
o ’ ’ didactice, consilier educativ
1
= - - X
S . . e . . Director, Dir. adj., cadre . .
5 Atragerea de sponsori, oferte de servicii, activitati practice de autofinantar Permanent . S LY . Lista sponsorilor
g & P ’ ’ ap antare didactice, consilier educativ P
Stimularea colectivelor de parinti si a consiliului reprezentativ al parintilor in rezolvarea Director, Dir. adj., cadre .
. parintl s P pannt Permanent . ; . ad) . Planuri de colaborare
problemelor scolii didactice, consilier educativ
Valorificarea ofertei educationale a organizatiilor non-guvernamentale, materializate prin Permanent Director, Dir. adj., cadre Oferta educationali a
5@ programe specifice didactice, consilier educativ organizatiilor
—= @©
[0 .. ey . n . n . o .
o % Participarea la activitatile extracurriculare inscrise in calendarul M.E. pentru anul scolar Conform . - . Conform specificarilor
=2 . Director, consilier educativ
g- e 2021-2022 calendarului MEN
[
- o Organizarea si participarea la intalniri, mese rotunde etc. cu diversi factori sociali interesati Permanent Director, Dir. adj., In functie de fiecare
in stabilirea de parteneriate si programe comune la nivel european consilier educativ activitate in parte
] . . o, . . . . . . R . .
5 2 )?, L: Organizarea de cursuri sau forme de pregatire pentru satisfacerea nevoilor exprimate de Permanent Director, Dir. adj., Legislatie si oferta de
< ‘_*OE E 5 personalul unitatii consilier educativ program
ERE!
o . . . .
L& g‘.: Stimularea cadrelor didactice si a personalului de conducere in aplicare pentru formarile Permanent Director, Legislatie si oferte de
sap P P consilier educativ programe
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Functii Activitati Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale
= 8 5| e Negocierea celor mai avantajoase conditii de sprijin comunitar Permanent Director, Comunicare
553 g ! ’ pry consilier educativ interinstitutionala
S=58
> Q= L . . . Director Comunicare
o N c 1 . o . A .
225 ¢ Rezolvarea amiabila a eventualelor conflicte intre scoala si comunitate Permanent consilier educativ interinstitutionala
Indicatori de performanta:
—  Calitate, atingerea standardelor propuse; - [’jmta“ scolare |m|pllc§te; | litative si
_  Calitatea parteneriatelor: - r. parteneri implicati, rezultate calitative si
< L cantitative

—  Numarul programelor, participanti; NI elevi particinanti | iect

— Aplicarea strategiei M.E.N. - Nr. elev! Part.'ct'pér:j" a p_rm;ac €

_ Legalitate: - r. elevi initiatori de proiecte

—  Rezultatele monitorizarilor; —  Nr.de proiecte initiate de elevi
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RELATII CU PUBLICUL

Obiective:

completarile si modificarile ulterioare, privind liberul acces la informatiile de interes public.
2. Organizarea punctelor de informare si documentare pentru uzul publicului, in special in medii online, in contextul epidemiologic actual.

1. Inventarierea, gestionarea eficienta si transmiterea informatiilor de interes public, in conformitate cu prevederile Legii nr. 544/12.10.2001, cu
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Indicatori de performanta:
—  Promptitudine, coerenta;

— Organizare eficients;

— Studii calitative si cantitative;
— Comunicare eficienta;

— Analiza de continut.

— Respectarea legislatiei in domeniu;

— Calitatea comunicarii, promptitudine;

—  Statistici, rapoarte cantitative si calitative;

— Respectarea legislatiei, profesionalism;

— Adecvarea fata de nevoile specifice — date
numerice;

— ldentificarea indicatorilor specifici;

Avizat in sedinta Consiliului Profesoral al Colegiului National de Informatica din 02.09.2022.

Aprobat in sedinta Consiliului de Administratie al Colegiului National de Informatica din 02.09.2022.



